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Till lasaren

| enlighet med det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet fér undervisningspersonal

ska kommunerna och samkommunerna ha ett [6nesystem. Avsikten med denna handbok &r att
hjalpa arbetsgivarna och personalens representanter att tillsammans bygga upp ett |6nesystem
i enlighet med avtalet och ta fram fungerande satt for tillampning av systemet.

Lénehandboken fér undervisningspersonal kompletterar for undervisningspersonalens del
AKTA:s [6nehandbok “Ett bra lonesystem &r i allas intresse” (nedan hanvisas till AKTA-handbo-
ken).

Ett fungerande l6nesystem framjar kommunernas och samkommunernas resultat, motiverar de
anstallda till goda arbetsprestationer och tryggar konkurrenskraftiga l6ner inom kommunsektorn.
Dessa mal vill man nad bland annat genom att skapa ett rattvisare och battre fungerande 16-
nesystem dar bade det som karaktdriserar arbetsuppgifterna och utférandet av dem beaktas.
Handboken fokuserar pa grundldggande |6nefrdgor. Men det &r bra att komma ihdg att motiva-
tionshojande |6ner innebar mycket annat an l6nesattning i enlighet med kollektivavtalet.

Handboken har utarbetats i samarbete mellan KT Kommunarbetsgivarna och Undervisningssek-
torns Fackorganisation OAJ.

Handboken "Ett bra [6nesystem ar i allas intresse, handbok
om AKTA:s [6nesystem”, som utkom ar 2013, kan anvéndas
vid sidan av [6nehandboken fér undervisningspersonalen.

Handboken finns som pdf-publikation pa
www.kommunarbetsgivarna.fi
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1. Beléningssystemet
; en del av ledningen

Lénesystemet ar en av del av ett storre beldningssys- Beloningssystemet &r en av delarna i ledningssystemet.

tem som ingdr i ledningssystemet. | denna handbok fokuserar vi pd UKTA:s [6nesystem
som utgor en av delarna i beldningssystemet.

Ledningssystemet pdverkar organisationens framgang.

God ledning bidrar till framgangsrik verksamhet och

framjar utvecklingen av verksamheten. Till ledningens

centrala uppgiftshelheter hor att valja inriktning for

verksamheten och att styra, utveckla och skapa forut-

sattningar for den.

Ledningssystem

Beldningssystem:
- Immateriellt
- Materiellt, en del av l6nen

Lonesystem per avtalsomrade har

Arbets-
varde-
rings-
system

Resultat-
bonus-
system

Kalla: Ett bra l6bnesystem ar i allas intresse. Handbok om AKTA:s l6nesystem, 2013
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® Bel6ningssystem for hela organisationen

Varje arbetsgivare faststaller sitt eget beldningssystem
och anpassar det till organisationens ledningspolicy. |
beléningssystemet anges riktlinjerna for vad arbetsgi-
varen vill beléna och vilken roll de olika beléningssatten
har.

| allmé&nhet &r beléningarna inte bara materiella utan
systemet innehaller ocksa immateriella beléningar. De
materiella beléningarna utgdr fran de avtalsspecifika 16-
nesystemen.

Beloningarna kan galla bland annat l6ner, personalfor-
maner och faktorer som framjar arbetslivskvaliteten, till
exempel battre arbetshalsa och kompetens och ett me-
ningsfullt arbete.

Beloningssystemen paverkar resultatutvecklingen i
organisationen och personalens valbefinnande. | syn-
nerhet immateriella beléningar, till exempel utvecklings-
mojligheter, flexibilitet och respons, har en inverkan pa
personalens arbetshalsa och engagemang.

Malet for beléningssystemet &r att personalen

- soker sig till arbetsuppgifter som &r viktiga
for organisationen och som motsvarar
kompetensen

- utvecklar arbetsmetoderna och sitt kunnande

- forbattrar sina prestationer

- utfor sitt arbete med framgang

- stéller sig bakom organisationens mal.

Beloningar kan bidra till lyckade férandringar pa arbets-
platserna, liksom ocksa till férandringar i verksamhets-
kulturen.

Nar beldéningarna stoder organisationens mal och alla
ar nojda med systemet kan det anses fylla sin funktion
och ha en sporrande effekt. Beléningssystemet bor
anda utvarderas med jamna mellanrum. Detta &r viktigt
sarskilt nar det ar frdga om sammanslagning av tva el-
ler flera arbetsgivare.

Beldningssystemet utgar fran det avtalsspecifika lGne-
systemet for UKTA.

® Cheferna anvdnder lonesystemet

Cheferna har ett stort ansvar nar [6nesystemet om-
satts i praktiken. De ska bland annat utarbeta uppagifts-
beskrivningar och genomftra arbetsvarderingar och pre-
stationsbeddmningar.

Med |6nesystemet som arbetsredskap ska chefen leda
verksamheten mot de uppstallda malen. Cheferna boér
kunna ge respons pa arbetet oavsett om det utforts
bra eller daligt och beléna goda arbetsprestationer.

Det hor till chefernas uppgift att engagera och motivera
personalen sd att arbetsresultatet forbattras. Lonesys-
temet kan inte kompensera brister i ledningssystemet
eller chefsarbetet.

Utvecklingssamtal ar viktiga och konfidentiella méten
mellan arbetsgivaren och den anstéllde dar malen for
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individen eller teamet stalls upp, maluppfyllelsen utvar-
deras och man kommer dverens om 3tgarder for att
forbattra arbetsprestationen och forutsattningarna for
den.

Enhetliga férfaranden, dppen information och utbildning
for cheferna i att anvanda l6nesystemet bidrar till att
systemet tilldmpas s konsekvent som majligt. Chefer-
na och personalen har dd mojlighet att fa battre insikter
i lonefrdgorna.

® Fortroendemdnnen experter pa lonesystemet

Fortroendemannen ska vara fértrogna med l6nesyste-
met och veta hur det tillampas. Goda insikter i [6nefra-
gor ger battre forutsattningar for fortroendefulla for-
handlingar och stoder den lokala forhandlingsverksam-
heten. D3 &r det ocksa lattare for fortroendemannen
att informera sina medlemmar om det lokala |[6nesyste-
met och arbetsgivarens beléningsprinciper.

Lonekunskap

Ju battre personalen ar insatt i [6negrunderna, desto
battre fungerar systemet. Kunskap om l6nefragorna
anses ha stor betydelse for l6netillfredsstallelsen. Ef-
fekterna av l6nesystemen kan férbattras genom att
personalen blir battre insatt i lonefragorna.

Med l6nekunskap avses att den anstallde vet
e vilka beldningssatt arbetsgivaren har

® pa vilka grunder l6nen bestams
® hur han eller hon sjalv kan paverka sin (6n.
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Relevanta fragor pad individniva ar bland annat om den
anstallde forstar:
® hur svarighetsgraden i det egna arbetet varderas

hur de egna prestationerna bedoms

°
® hur den anstallde kan pdverka sin [6neniva
® hur beslut om l6neférhojningar fattas

°

vilka [6nedelar den egna l6nen bestar av.

Transparens i [6nesattningen och framfér allt upple-
velse av att [6nerna ar rattvisa har ett samband med
l6netillfredsstallelsen.

® Loneberdkning

De anstallda ska fa en l6nespecifikation i samband med
l6nebetalningen och pa begaran ocksa annars ett l6ne-
intyg utan dréjsmal. Av specifikationen och 6neintyget
ska framga det betalda [6nebeloppet, bestdmnings-
grunderna for l6nen och de belopp som innehalls av 6-
nen for olika andamal (t.ex. skatter, pensionsavgifter).

En tydlig l6nespecifikation hjalper den anstallde att for-
std vilka delar [6nen bestar av. Den ordinarie (6nen, lik-
som totalinkomsterna, bestar inom kommunsektorn av
flera delar inklusive arbetstidsersattningar.

Den lokala lénepolitiken och
forhandlingskulturen

Den allmanna l6neférhojningen i tjanste- och arbetskol-
lektivavtalen pdverkar den uppgiftsrelaterade l6nen i sin
helhet. | underteckningsprotokollet till avtalet anges an-



dra eventuella férhojningspotter under avtalsperioden,
dvs. justeringspotter. Férdelningen av en justerings-
pott bestams alltid separat, genom férhandlingar pa
antingen lokal eller central niva. Lokala justeringspotter
anvands for de uppgiftsrelaterade l6nerna och/eller for
betalning av individuella tillagg i enlighet med under-
teckningsprotokollet. Om man pa lokal niva vill avvika
fran bestammelser i underteckningsprotokollet ska det
avtalas i enlighet med § 13 i huvudavtalet.

Lonebestdmmelserna i kollektivavtalet (UKTA) bildar
stommen i l[Bnesystemet. Avtalsbestammelserna ger
ocksd i hog grad majlighet att beakta lokala behov och
sardrag. De lokala l6nepolitiska principerna ska utgora
grunden fér de lokala forfarandena och sakerstalla att
[6nesystemet tillampas konsekvent i hela kommunen/
samkommunen.

En god lonepolitik stoder den strategiska personalled-
ningen och serviceverksamheten och motiverar perso-
nalen.

| det lokala l6nesystemet faststalls i praktiken princi-
perna for betalning av bland annat uppgiftsrelaterade
l6ner, individuella tilldgg, resultatbonus, engdngsarvode
och rekryteringstilldgg.

Den lokala |6nepolitiken har en avgdrande betydelse for
forhandlingskulturen mellan parterna.

En god forhandlingskultur innebar bland annat att
® frdgor diskuteras dppet med personalens repre-
sentanter och/eller mellan de bertrda, bade pa for-
hand och nar konflikter reds ut

® arbetsgivarens och personalens representanter
har goda och foértroendefulla relationer och vill nd
samforstand

® arbetsgivaren och personalens representanter
haller kontakt regelbundet, till exempel genom ater-
kommande diskussionsmoten och principen om fort-
[6pande forhandlingar

® de anstallda engageras i storre utstrackning och
deras kunskaper och fardigheter tas till vara i den
praktiska verksamheten

® parterna foljer en klar och tydlig avtalsteknik
® personalgrupperna bemots pa ett jamlikt satt.
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UKTA 2012-2013 del A§ 6-7

2. Lonestrukturen enligt UKTA

Med l6nesystem avses den helhet som de olika l6ne-
grunderna och praxisen i lonebestamningen bildar. Sys-
temet innefattar bestédmmelser och anvisningar om for
vad och hur l6nen ska betalas.

Syftet med l6nesystemet &r att framja verksamhetens
resultat, motivera de anstallda till goda arbetsprestatio-
ner och sakerstalla att [6nerna inom kommunsektorn ar
konkurrenskraftiga.

Loénen har en stor betydelse som motivationshéjande
faktor. Den &r ett viktigt ledningsverktyg med vilket
man kan styra personalen mot malsattningen i verk-
samheten och pa sa satt forbattra resultaten. Chefen
och personalen ska kanna till grunderna for [6nesatt-
ningen och den lokala |6Bnebildningen. Sporrande l&ner
kan motivera arbetssdkande att stka sig till kommun-
sektorn och personalen att stanna kvar i arbetet och
ocksd uppmuntra individen till att utveckla sin kompe-
tens. Att [6nerna upplevs som rattvisa dkar fortroendet
for arbetsgivarens personalpolitik.

Ett fungerande l6nesystem kraver att ledningen, chefer-
na och fortroendemannen i organisationen star bakom
det och att de far utbildning i och behérskar |6nesyste-
met.

Lonesystemet ska vara rattvist och transparent. Ett
fungerande l6nesystem &r sddant att personalen och
cheferna ar ndjda med det och det har en positiv effekt
pa organisationens mal.

LONEHANDBOK FOR DEN KOMMUNALA UNDERVISNINGSPERSONALEN

Ett bra och fungerande [6nesystem:
® stdder organisationens mal och strategier och
bidrar till organisationens framgang

® 4arintegreratiledningen
e framjar utvecklingen av arbetsrutinerna

® har en struktur dar forhallandet mellan de olika
[6nedelarna ar sinsemellan logiskt

® motiverar och beaktar alla larargrupper

® har konsekventa principer for bestdmning av
[6nen som personalen kanner till och har godtagit

e uppfyller principerna om lika |6n i jdmstalldhetsla-
gen och lagen om likabehandling.

KT Kommunarbetsgivarna och Undervisningssektorns
fackorganisation OAJ utvecklar tillsammans bestam-
melserna i UKTA:s lonesystem. P3 lokalplanet ska man
skapa och tillampa ett [6nesystem som tillgodoser de
lokala malen.

Det lokala [6nesystemet ska utvarderas regelbundet
och vid behov andras eller fornyas. Arbetsgivaren an-
svarar for att [6nesystemet fungerar som det ska och
for att eventuella andringsbehov bedéms. Det ar darfor
tillrddligt att tillsatta en lokal l6negrupp for andamalet,

En lokal l6negrupp
e tillsatts vid behov

® bestdr av representanter for arbetsgivaren
och huvudavtalsorganisationerna

® utvecklar, stoder och foljer upp l6nesystemet



e forsoker l6sa eventuella frégor som galler det
lokala [6nesystemet

e informerar om l6nesystemet.

Delarna i UKTA:s l6nesystem

Det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal bestar av olika delar och bilagor
efter l[aroanstaltsform. Undervisningspersonalens [6n
ar till sin grundstruktur likadan inom allmanbildande
utbildning (del B), yrkesutbildning (del C) samt grundlag-
gande konstundervisning och fritt bildningsarbete (del
F). | kapitel 9 redogors narmare for lGnestrukturen inom
yrkeshogskolor (del D) och yrkesutbildningscenter for
vuxna (del E).

Arbetsenhetens resultat Resultatbonus

Yrkesskicklighet och » "
arbetsprestationer Individuellt tillagg

Lararnas grundléner ar indelade i [6nepunkter enligt
yrkesbeteckning och examensnivd. Den uppgiftsre-
laterade l6nen for en behorig larare ar minst lika stor
som grundlonen eller [6nen i loneskalans nedre grans. |
undervisningsuppgifter vid yrkesléroanstalter och inom
grundldggande konstundervisning och fritt bildningsar-
bete kan l6nen séankas med 6-20 % (avdrag for avsak-
nad av behorighet), om léraren inte har behdrighet en-
ligt behorighetsvillkoren fér undervisningsvasendet. D3
kan den uppgiftsrelaterade |6nen vara lagre an grund-
[6nen (del A § 8). | grundskolan och gymnasiet har av-
saknad av behdorighet redan beaktats i [6nerna i de olika
l6nepunkterna (del B).

Overtimarvoden
for larare

Ovriga tillagg,
arvoden och
ersattningar

Arbetserfarenhet Arsbundet tilligg

Uppgiftsrela-
terad l6n som
baserar sig pa
arbetsvardering

Arbetets svarighetsgrad
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Om behorighetsvillkoren for en tjanst/befattning forut-
satter lararutbildning och undervisningsskyldighet ingar
i tjansten/befattningen, men det i l6nesattningen inte
finns en [dmplig l6negrupp (den anstallde stér utanfor
den uppgiftsrelaterade lonesattningen), bestammer
den behdoriga myndigheten grundlénen/lénen enligt den
[6nepunkt som den anstallde utgdende fran sina arbets-
uppgifter och enligt sin yrkesbeteckning kan jamstallas
med (del A § 6).

Den uppgiftsrelaterade |6nen ska basera sig pa arbets-
varderingen som behandlas i kapitel 3 i handboken. Det
arsbundna tilldgget behandlas i kapitel 4 och det indivi-
duella tilldgget i kapitel 5.

| undervisningspersonalens ordinarie [6n (del A § 21)
ingdr utover den uppgiftsrelaterade |6nen och det indi-
viduella tilldgget aven:

- tillaggsuppgifter i enskilda skolor eller
laroanstalter

- ersattning for konst- och fardighetsamnen samt

- tillagg till foljd av andringar i kollektivavtalen
(overgangstilldgg och individuellt [6netillagg)

- foljande arvoden enligt AKTA (kap. Il § 16):
spraktilldgg, rekryteringstilldgg och fortroende-
mannaersattning samt ersattning till
arbetarskyddsfullmaktigen

- fijarrortstillagg

- u-omradestillagg (allmanbildande skolor).

LONEHANDBOK FOR DEN KOMMUNALA UNDERVISNINGSPERSONALEN

Ersattningarna for tilldggsuppagifter i enskilda skolor och
laroanstalter och ersattningarna fér konst- och fardig-
hetsamnen betalas inom den allmanbildande utbildning-
en (del B § 19, bilaga 1 § 23). Overgdngstillsgget och
det individuella |6netilldgget som infordes i samband
med att |[6bnesystemet togs i bruk slopas allteftersom
det sker 8ndringar i den uppgiftsrelaterade |6nen eller
om tjédnsteinnehavaren ¢vergar till en annan tjanst eller
om den uppgift som legat till grund for tillagget slopas.
U-omradestilldgget och fjarrortstilldgget inom den all-
manbildande utbildningen kan fortfarande betalas ut-
gdende fran tidigare bestammelser, men dessa tillagg
beviljas inte [8ngre.

Till l&rare betalas dessutom andra ersattningar som
faststalls per termin, till exempel 6vertimarvoden och
specialuppgifter som chefen bestammer att ska utfo-
ras. Overtimarvodesgrunden bestdms utgdende frén
den uppgiftsrelaterade |6nen, dyrortsklassen och under-
visningsskyldigheten (del A § 26).

Resultatbonus, engdngsarvode och rekryteringstillagg
behandlas i kapitel 6-8.



3. Uppgiftsrelaterad 6N

Den uppgiftsrelaterade |6nen baserar sig pa arbetsvar-
dering. Malet for arbetsvarderingen ar att de uppgifts-
relaterade l6nerna i samma l6nepunkt ska std i sddan
proportion till varandra som uppgifternas svarighets-
grad forutsatter. Utover uppgifternas svarighetsgrad
paverkas nivan pd den uppgiftsrelaterade l6nen av
bland annat den allmanna l6nenivan pa orten och inom
yrkesgruppen i frdga och av arbetsgivarens |6nepoli-
tiska principer.

| arbetsvarderingen beaktas de avtalsenliga varderings-
faktorerna (del A § 6, tilldmpningsanvisningen). For att
arbetsvarderingar ska kunna goéras, ska uppgiftsbeskriv-
ningar utarbetas for lararna.

Det finns anvisningar for utarbetandet av uppgiftsbe-
skrivningar aven i AKTA-handboken pa sidan 17.

Uppgiftsbeskrivning

Innan en arbetsvardering kan goras ska man ha en hel-
hetsbild av |ararens eller rektorns centrala uppgifter. Av
uppgiftsbeskrivningen ska framga arbetets syfte och de
vasentliga uppgiftshelheter som ingar i den. Det &r inte
fraga om en individuell forteckning dver arbetsuppgif-
terna eller en forteckning 6ver alla eventuella uppgifter,
utan en beskrivning av vad som rimligen kan forutsat-
tas av vem som helst som utfor arbetet i fréga. Utan
uppgiftsbeskrivningar ar det svart att sinsemellan jam-
fora uppgifternas svarighetsgrad utan att objektiviteten
aventyras.

En gemensam uppgiftsbeskrivning kan utarbetas for de
larargrupper som utfér samma typ av arbete, och da ar

det fréga om en modellbeskrivning. Modellbeskrivningar
kan goras upp efter [6nepunkt eller yrkesgrupp for att
fungera som en grundldggande uppgiftsbeskrivning,
och da innehaller de inte sarskilda varderingsfaktorer.
Lararens uppgiftsbeskrivning jamfors med modellbe-
skrivningen och kompletteras vid behov.

| modellbeskrivningen behdver man inte beskriva de
faktiska arbetsuppgifterna. Den kan till exempel inne-
halla en forteckning 6ver sadana drag i arbetet som &r
gemensamma for alla som utfér det. Uppgiftsbeskriv-
ningen ska vara sa kortfattad och allmant hallen att den
ar |att att uppdatera om arbetsuppgifterna andras. D3
behover uppgiftsbeskrivningen inte dndras férrén det
sker vasentliga férandringar i arbetet.

Uppgiftsbeskrivningarna bereds i samarbete mellan ar-
betsgivarens representant och den berérda tjansteinne-
havaren eller, nar det ar fréga om en modellbeskrivning,
med en representant for den berérda yrkesgruppen.
Arbetsgivarens representant och tjansteinnehavaren
gar igenom uppgiftsbeskrivningen till exempel vid ett
utvecklingssamtal. Tjansteinnehavaren ges pa begaran
en kopia av den uppgiftsbeskrivning som arbetsgivaren
faststallt.

Arbetsvarderingssystemet

Arbetsvarderingen géller endast en l6nedel, dvs. den
uppgiftsrelaterade l6nen. For att [6nen ska upplevas
som rattvis bor den uppgiftsrelaterade [6nen bestdm-
mas sa objektivt som majligt utgdende fran arbetsvar-
deringen. Om den uppgiftsrelaterade 6nen upplevs
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som fel i forhallande till arbetets svarighetsgrad, har
inte heller det individuella tilldgget eller resultatbonu-
sen nodvandigtvis den motivationshojande effekt som
avses.

En objektiv bedémning av arbetet och uppgifterna for-
utsatter en systematisk arbetsvardering. Arbetsvarde-
ringen ska utféras och de uppgiftsrelaterade l6nerna
enligt den bestdmmas utan att de personer som utfor
uppgifterna tas i beaktande. | arbetsvarderingen &r det
inte meningen att jamfoéra olika larargrupper sinsemel-
lan, utan bedémningen gors efter |[6nepunkt eller yrkes-
grupp. Bedomningen utgar fran lararens uppgiftsbe-
skrivning.

Arbetsvarderingen for larare baserar sig pa fyra varde-

ringsfaktorer, dvs. aspekter

(se AKTA-handboken, s. 23):

1. kunnande som behdvs i arbetet
(kunskaper, fardigheter, omdome)

2. arbetets inverkan och ansvar, bl.a. ledning och
inverkan pa verksamhetsforutsattningarna

3. samarbetsformadga som arbetet forutsatter
(vaxelverkan, social kompetens)

4. arbetsmiljon

| arbetsvarderingen jamfors lararens arbetsuppgifter
med lokalt faststallda varderingsfaktorer. | varderingen
efterstrédvas en helhetsbedémning av uppgifterna.
Varderingsfaktorerna ar delfaktorer som beskriver upp-
gifternas svarighetsgrad. Med hjélp av dem vill man f3
en bild av hur krdvande uppgiften i sin helhet ar. | en
helhetsbedémning granskas arbetet som en helhet. Det
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jamfors med ett pa férhand faststallt objekt, till exem-
pel andra arbeten (s.k. parvis jamforelse), vilket ger ar-
betena en inbodrdes rangordning.

Nar det kunnande som behdvs i arbetet bedéms ska
man till exempel tanka pd om arbetsuppgiften kréver
bredare och djupare kompetens &n andra uppgifter och
om man kontinuerligt inhdmtar ny kunskap. | frdga om
fardigheter bedéms ocksa hurdana specialkunskaper
som kravs samt hantering av helheter. Kunnandet vager
anda tungt. | frdga om fardigheterna bedéms ocksa i
vilken man arbetet forutsatter att den anstallde behars-
kar ett brett spektrum av uppgiftsomraden.

| fréga om arbetets inverkan och ansvar bedéms hur
omfattande och bestdende inverkan arbetsuppgifterna
har pd eleverna och de studerande samt pa arbetsplat-
sen i fysiskt, psykiskt, socialt och ekonomiskt hanse-
ende. Arbetes inverkan och ansvar kommer tydligast till
uttryck i lednings- och chefsarbetet pad arbetsplatsen
och i olika sakkunnigroller, dar arbetet omfattar skyldig-
het att sorja for arbetsplatsens verksamhetsforutsatt-
ningar.

Lararens arbete krdver mangfasetterad samarbetsfor-
maga i relationerna med eleverna och de studerande
och ocksd pa arbetsplatsen.

Vid bedémning av de varderingsfaktorer som arbetet
forutsatter bor man komma ihdg att bedomningen ska
gbras inom larargruppen och att man inte ska beakta
arbetets svarighetsgrad jamfort med andra grupper av
anstallda eller personens arbetsprestation.



Forutom de fyra egentliga varderingsfaktorerna kan i
bedémningen ocksa beaktas:
® uthbildning

® tilldggsuppgift och extra ansvar
® chefsstallning
(se AKTA-handboken, s. 27)

Den utbildning som kravs for larare faststalls i forord-
ningen om behorighetsvillkoren fér undervisningsper-
sonal (986/1998). Om arbetet anda forutsatter specia-
liseringsutbildning eller yrkesinriktad tillaggsutbildning
ar det i allmanhet tecken pa att uppgiften &r mer kra-
vande. Detta kan beaktas i arbetsvarderingen. Tillaggs-
utbildning som lararen férvarvar ar inte direkt en grund
for hégre uppgiftsrelaterad [6n, men i och med den kan
mer krévande uppagifter tilldelas lararen, vilket kan pa-
verka den uppgiftsrelaterade l6nen sa att den hojs.

En tjdnsteinnehavare kan utéver sina vanliga uppgifter
tilldelas tillaggsuppgifter och extra ansvar, vilket pa-
verkar arbetets svarighetsgrad och darmed ocksd den
uppgiftsrelaterade l6nen. En sddan tilldggsuppgift kan
vara till exempel ledning av en grupp. Uppgiften kan
paverka den uppgiftsrelaterade l6nen om arbetet ocksa
som helhet leder till att personens uppgiftshelhet blir
mer krdvande.

Chefsstallning ar en faktor som gor ldrarens uppgifter
mer krédvande och larare i chefsstallning ska i regel ha
hogre uppgiftsrelaterad |6n 8n medarbetarna, om det
inte finns grundad anledning att avvika fran det. Ett sa-
dant skal kan vara till exempel skillnader i 6vertimmar

eller arbetstidssystemet. Aven om chefens uppgiftsre-
laterade l6n ar hogre 8n medarbetarnas kan helhetslo-
nen 8nda bli en annan pa grund av arbetstidsbestam-
melserna.

Om inte chefsuppgifternas krav beaktas i tillracklig grad
redan i l6nesattningen, kan de beaktas i de faktiska var-
deringsfaktorerna (inverkan och ansvar). Nar den upp-
giftsrelaterade |6nen for personer i lednings- eller chefs-
uppgifter bestams ska foljande beaktas:

® enhetens storlek
® enhetens eller ansvarsomradets serviceutbud

® kraven pd samverkan med andra
forvaltningsgrenar och serviceproducenter

® chefsarbetets betydelse for verksamhetens
resultat och verksamhetsférutsattningarna

® hur stor omdomesférmaga och krdvande
beslutsfattande uppgiften forutsatter.

Aven om jamférelsen av uppgifternas svarighetsgrad
inte visar pa ndgra vasentliga skillnader betraffande
dem som hor till samma l6nepunkt, betyder det inte

att grundlénen i [6nepunkten automatiskt ska anvan-
das. Arbetet har kanske fordelats sa att alla som hor
till lBnepunkten har tilldelats mer eller mindre krdvande
uppgifter, och att inverkan i sin helhet ar ungefar den
samma. | s fall bor allas uppgiftsrelaterade l6ner vara
pa ungefar samma nivad och nivan kan vara betydligt ho-
gre an grundlénen.
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Arbetsvardering

For |drarna utarbetas en skriftlig uppgiftsbeskrivning
som man utgar fran i bedéomningen av hur kravande
uppgifterna ar. Den uppgiftsrelaterade |[6nen bestams
utgdende fran den.

Med varderingsfaktorerna som grund utarbetas ett var-

deringssystem enligt vilket arbetsvarderingen genom-
fors.

Den uppgiftsrelaterade |6nen bestams utgdende fran
en helhetsvardering (UKTA del A § 6 punkt 4). Helhets-
varderingen baserar sig pa:
® en skriftlig uppgiftsbeskrivning som utarbetats
for arbetsvarderingen

® varderingsfaktorerna

® omstandigheter som bor beaktas i arbetsvarde-
ringen (utbildning, tillaggsuppgifter och extra
ansvar, chefsstallning)

® varderingssystemet.

Beddmningen gors pa sa jamforbara och enhetliga
grunder som mojligt.

Las ocksd om arbetsvarderingen i AKTA-handboken pd
sidan 28.
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Vasentliga andringar i uppgifterna
(UKTAdelA§7)

Om svarighetsgraden i en tjdnsteinnehavares uppgif-
ter 8ndras vasentligt for minst tva veckor pa grund av
overgdnag till en annan tjanst eller uppgift eller pd grund
av omorganisering av uppgifter, justeras den uppgifts-
relaterade [6nen i det fall att den inte motsvarar de
andrade arbetsuppgifterna.

Den uppgiftsrelaterade |6nen justeras:
® vid den tidpunkt d3 uppgifterna dndras, om den
nya uppgiftsrelaterade [6Gnen &r hogre

® 3tta veckor efter att uppgifterna andrats, om den
nya uppgiftsrelaterade l6nen &r lagre

® raknat frdn den tidpunkt dd andringen gjordes,
om tjénsteinnehavaren pa egen begdran soker
sig till en mindre kravande uppgift eller omplace-
ring i andra uppgifter har erbjudits tjansteinneha-
varen som alternativ till permittering eller

® vid den tidpunkt da tjansteinnehavaren dvergar
till en annan tjanst.

Den uppgiftsrelaterade |6nen sénks inte vid semester-
vikariat, och en hoéjning kan komma i frdga endast om
vikariatet pagar minst tva veckor i strack. | sa fall hojs
[6nen nar vikariatet borjar.

Arbetsgivaren bér i man av mojlighet innan arbetsaret
borjar pa férhand planera lararens arbete for hela 1&s-
dret.

Vasentliga andringar i arbetsuppgifterna beskrivs nar-
mare i AKTA-handboken pa sidan 39.



Omvardering och @ndring av
arbetsvarderingssystemet

Det ar bra att utvardera arbetsvarderingssystemet med
j@amna mellanrum. | kommunerna och samkommunerna
har arbetsvarderingssystemen anvants under flera ars
tid och det finns erfarenheter av hur systemen fungerar.
Om det finns behov av att utveckla systemet kan man
gbra det. Typiska orsaker for utveckling av systemet ar
bland annat att varderingsfaktorerna inte integrerats el-
ler att utvarderingen i sin helhet &r bristande.

Innan ett nytt system tas i bruk eller nar det 8ndras ska
férhandlingar foras med fortroendemannen for de (8-
rare som varderingssystemet kommer att tilldmpas pa.
| sista hand ar det arbetsgivaren som fattar beslut om
varderingssystemet.

Den uppgiftsrelaterade |6nen bestar av en grundlén och
en eventuell del som betalas utgdende fran arbetsvar-
deringen. Den del som betalas utgdende fran arbetsvar-
deringen kallas arbetsvarderingstilldgg eller arbetsvar-
deringspris. Dessa begrepp kan vara nodvandiga hjalp-
medel i systemet, men de forekommer inte i avtalet.
Sarskilda tillagg eller prislappar kan géra l6nesystemet
stelt och darmed hindra en flexibel anvdndning av det,
till exempel att infora nya element eller slopa gamla.
Alla som enligt arbetsvarderingen har ett lika krdvande
arbete har samma uppgiftstrelaterade lon.

| AKTA-handboken pa sidan 35 beskrivs narmare hur ett
arbetsvarderingssystem byggs upp och pa sidan 35 hur
det utvecklas.

Uppgiftsrelaterad |6n for
visstidsanstallda larare

Lonen for visstidsanstallda larare bestéams pa samma
grunder som for tillsvidareanstallda larare.

Visstidsanstallda |arare arbetar i undervisningsuppagif-

ter forutom som vikarier ocksa bland annat som viss-

tidsanstallda tjansteinnehavare eller visstidsanstallda

timlarare. | 3 § 2 mom. i lagen om kommunala tjanste-
innehavare faststalls nar en person kan anstallas i ett

tjansteforhallande for viss tid.

| arbetsavtalslagen finns ingen forteckning dver grun-
derna for att ingd arbetsavtal for viss tid, men i lagens
motivering sdgs anda att en grund for ett arbetsavtal
pa viss tid kan vara arbetets art, vikariat, praktik eller
ndgon annan darmed jamforbar omstandighet eller na-
gon annan omstandighet som hanfor sig till foretagets
verksamhet eller det arbete som ska utforas.

Inom allmanbildande utbildning (del B) &r det l&rarens
behdrighet som bestdmmer |[6nepunkten, dvs. grundlo-
nen. For lararna i de andra bilagorna (forutom del D och
E) bestams l6nepunkten enligt examen och ett eventu-
ellt avdrag gors for avsaknad av behdorighet enligt be-
stammelserna i del A § 8.
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Ex-
em-

21 Bedomning och férnyelse av arbetsvarderingssystemet

Arbetsgivaren inrattar en arbetsgrupp eller beslu-
tar att man anvander den l6negrupp som utvecklar
lonesystemet eller en motsvarande grupp. Proces-
sen kan framskrida till exempel pa féljande satt:

1. Utvardering av nuldget: Styrkor och svaghe-
ter i det befintliga [6nesystemet utvarderas
och jamférs med kriterierna enligt avtalsbe-
stédmmelserna.

2. Malsattning: Malen for utveckling av
lonesystemet faststalls utgdende fran utvar-
deringen av nuldget samt de allmanna
principerna och grunderna i arbetsvarderings-
systemet som harleds frdn malen.

3. Officiella forhandlingar: Innan ett nytt
varderingssystem tas i bruk eller varderings-
systemet dndras ska forhandlingar féras om
de allmanna principerna och grunderna foér
arbetsvarderingssystemet med fortroen-
demannen/fértroendemannen fér de tjanste-
innehavare som varderingssystemet kommer
att tillampas pa. Over forhandlingarna upprat-
tas ett protokoll om inférande och uppfoljning
av arbetsvarderingssystemet samt foljande
tidpunkt for utvardering (se AKTA-handboken,
s. 69).

4. Principer och grunder fér det system
som anvands: Arbetsgivaren fattar beslut om
principerna och grunderna for arbetsvarde-
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ringssystemet med beaktande av férhand-
lingsresultatet. Arbetsgivaren bestammer
vilket system som ska anvandas, dven om
samforstdnd inte har natts i forhandlingarna.

Dokumentation: En redogorelse om varde-
ringssystemet dokumenteras i skriftlig eller
elektronisk form.

Information: Information om varderingssyste-
met ges till de anstallda som berdrs av for-
andringen pa det satt som arbetsgivaren
beslutat.

Utbildning: De chefer som haller utvecklings-
samtal och/eller fattar [6nebeslut utbildas,
liksom ocksd l6nerékningspersonalen som
omsatter besluten i praktiken.

Ibruktagande:

- chefen haller utvecklingssamtal med den
berérda lararen, och vid behov ser man dver
lararens uppgiftsbeskrivning och gér igenom
arbetsvarderingen

- chefen lagger fram ett forslag till den
behoriga myndigheten om de nya uppgiftsrela-
terade l6nerna i de fall dd dessa borde
justeras

- den behoriga myndigheten faststaller de nya
uppgiftsrelaterade l6nerna (avgorandet &r

ett beslut som inte far 6verklagas)



UKTA 2012-2013 delA§ 11-12

4. Arsbundet tilldgg

Till anstallningstid som berattigar till arsbundet tillagg
réknas den tid under vilken tjansteinnehavaren efter att
ha fyllt 18 ar har haft ett arbete som betraktas som
huvudsyssla

a) larar- eller rektorstjanst hos en inhemsk eller
utlandsk arbetsgivare

b) annat arbete som &r till vasentlig nytta i den
nuvarande tjansten

o arbete inom foretagsverksamhet i en uppgift
som inte ingdtt i ett tjdnste- eller arbetsavtals-
forhallande, men som ar av vasentlig nytta
i de nuvarande uppgifterna, hégst 5 ar
(frdn 1.2.2013).

Kriterierna ovan uppfylls for arbete som rektor i huvud-
syssla, larare i huvudsyssla och timlarare i huvudsyssla.
Elevhandledningsuppgifter betraktas som larararbete
nar denna bestammelse tillampas.

Den lokala arbetsgivaren beddmer om annat arbete
som larare eller rektor &r av vasentlig nytta i skotseln
av den nuvarande tjansten. Om arbetet hos en annan
arbetsgivare anses vara av vasentlig nytta, réknas det
till tid som berattigar till arsbundet tilldgg. Vad som

ar vasentlig nytta ar en bedémningsfrdga som avgors
fran fall till fall. | liknande fall féljs en enhetlig praxis. |
bedémningen faster man vikt vid om yrkesskickligheten
i uppgifterna har 6kat och om detta medfor vasentlig
nytta fér de nuvarande uppgifterna. Dessutom beaktas
vid beddmning av nyttan bland annat svarighetsgraden
i de tidigare och nuvarande uppgifterna, uppgifternas
natur och syfte samt kvalitet och innehall.

Anstéllningstid i ndgot annat kommunalt arbete an i |-
rararuppgifter betraktas inte automatiskt som tid som
berattigar till drsbundet tilldgg. Den beaktas pa samma
satt som anstallningen hos en annan arbetsgivare.

| frdga om foretagsverksamhet p3d heltid bedomer den
lokala arbetsgivaren (fran 1.2.2013) om foretagsverk-
samheten medfor vasentlig nytta for skotseln av den
nuvarande tjansten. Av foretagsverksamhet kan hogst
fem ar réknas till tid som berattigar till drsbundet till-
ldgg. Enbart agande eller ett deldgarskap racker inte.

Det arsbundna tillaggets inverkan pa
l6nen

Det drsbundna tillaggets inverkan pa l6nen raknas ut pd
grundlénen eller den nedre gransen i [6neskalan i res-
pektive l6nepunkt enligt yrkesbeteckningen genom att
[6nen multipliceras med de koefficienter som féljer av
procenttalen enligt anstéllningstiden (t.ex. 5 % = 1,05),
utan att beloppen avrundas under utrakningen. Avrund-
ningen till hela cent gérs forst i den slutliga l6nen. Be-
rékningen gors enligt principen rénta pa ranta.

Om lararens grundlon har sankts pa grund av avsaknad
av behorighet beraknas det drsbundna tillagget utgden-
de fran den sankta grundlonen. Det drsbundna tilldgget
for en ldrartjdnst pa deltid raknas ut pa deltidslonen.

En uppgiftsrelaterad [6n som ar hogre an grundlénen
paverkar inte det arsbundna tilldgget. Arbetsvarderings-
tilldgget beaktas alltsa aldrig nar inverkan av det ars-
bundna tillagget p3d l6nen réknas ut.
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Den tid som berattigar till arsbundet tilldgg och pro-
centtalen bestams enligt bilagorna i UKTA. Om en vagd
l6n réknas ut for timlarare i huvudsyssla raknas det ars-
bundna tillagget ut pa den vdgda grundlénen enligt den
bilaga dar lararen har mest timmar. Om antalet timmar
ar lika stort tillampas den bestammelse som ar forman-
ligare for lararen.

Ansokan

En skriftlig anstkan om arsbundet tilldgg ska ldmnas in
inom tva ar fran det att ratten till tilldgget har uppkom-
mit. Om ansokan [@8mnas in senare beviljas tillagget inte
retroaktivt for ldngre tid &n ett ar.
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Kommunen eller ssmkommunen kan besluta att det
arsbundna tilldgget beviljas utan ansdkan, om léraren
redan tidigare har beviljats tillagget i organisationen i
fraga. Ratten till arsbundet tillagg borjar vid ingdngen
av den manad som foljer efter att anstallningstiden har
uppfyllts.




UKTA del A§ 11

5. Individuellt tilldgg

Utgdende frdn bedémningen av en tjansteinnehavares
arbetsprestation kan ett individuellt tilldgg som ingar i
den ordinarie |6nen betalas i enlighet med § 11 i l6ne-
kapitlet i AKTA.

Grunderna for betalning av individuellt tillagg utreds
narmare i AKTA-handboken pa sidan 46.

» 4
-

4
-
—
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6. Resultatbonus

Till larare kan betalas resultatbonus som baserar sig annan orsak an semester eller moderskapsledighet

pd att de resultatmal som arbetsgivaren satt upp har minskar resultatbonusen i proportion till avbrottet, om
natts. Vid betalning av resultatbonus iakttas bestam- inte den behdriga myndigheten beslutar ndgot annat.
melserna i AKTA (AKTA 2012-2013, kapitel Il § 13). Resultatbonus hor inte till den ordinarie l6nen och den

betalas separat fran den ordinarie manadslonen.

Till de larare som omfattas av systemet med resultat-
bonus betalas for uppféljningsperioden i efterskott en
separat resultatbonus i euro enligt pa forhand faststall-
da grunder. Om det under uppféljningsperioden uppstar
ett avbrott i tjgnsteutdvningen eller arbetet av ndgon
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/. Engangsarvode

Engdngsarvode kan betalas till en ldrare om den beho-
riga myndigheten i kommunen eller samkommunen be-
domer att det ar motiverat (AKTA 2012-2013, kapitel
Il § 14). Engdngsarvode kan anvandas till exempel da
arbetsgivaren vill beléna en individ eller en grupp. Den
behériga myndigheten i kommunen eller ssmkommunen
bestammer storleken pd engdngsarvodena.

Engdngsarvode kan betalas till tjgnsteinnehavare el-
ler arbetstagare ocksd av ndgot annat sarskilt skal, om
den behoriga myndigheten bedémer att det ar motive-
rat.

Ett sarskilt skal kan vara till exempel att en larare deltar
i ett organs mote pd anmodan av den behdriga myndig-
heten. Engdngsarvode betalas inte om den anstéllde
far mertids-, dvertids-, kvalls-, natt- eller séndagsersatt-
ning for motestiden eller separat lon eller arvode for en
uppgift som utférs vid motet.

Om betalning av engdngsarvode ar allman praxis i kom-
munen eller ssmkommunen &r det andamalsenligt att
betalningsgrunderna utreds tillsammans med persona-
len.

\4

. 4
-
_
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8. Rekryteringstilldgg

24
Rekryteringstillagg kan betalas till tjansteinnehavare Om betalning av rekryteringstilldgg ar allman praxis hos
eller arbetstagare om den behoriga myndigheten i kom-  arbetsgivaren, bér betalningsgrunderna utredas tillsam-
munen eller ssmkommunen bedémer att det ar moti- mans med representanter for personalen pd samma

verat (AKTA 2012-2013, kapitel Il § 15). Grunderna for ~ satt som i frdéga om engangsarvodena. Rekryteringstil-
rekryteringstilldgget och hur [8nge det galler ska anges lagget &r ordinarie l6n.
skriftligt i beslutet om beviljandet av tillagget.

Tilldgget kan motiveras till exempel med att det ar
svart att f3 personal. Rekryteringstillagget ar pa grund
av sin natur i regel tidsbegransat.

. 4
|
-
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9. Yrkeshogskolor och
yrkesutbildningscenter f6r vuxna

| de kommunala yrkeshégskolorna och yrkesutbildnings-
centren fér vuxna iakttas i huvudsak det [6nesystem
som behandlas i handboken. Lonebestédmmelserna i

del D och E avviker dock fradn detta l6nesystem. Skillna-
derna beror pd de bestédmmelser som avtalats om l6ne-
grunderna for yrkeshogskolorna och yrkesutbildnings-
centren for vuxna. Sjdlva principen &r anda liknande: nar
[6nen bedéms ska bdde arbetet och personen beaktas
sd att de pdverkande faktorerna &r lararens arbetsupp-
gifter, yrkesskicklighet och arbetsprestation. Den va-
sentliga skillnaden ar att det inte bestams ndgon sepa-
rat uppgiftsrelaterad l6n.

Beddmningen gors med hjélp av féljande tre grundfak-
torer: arbetsuppagifter, yrkesskicklighet och arbetspres-
tation. For varje faktor betonas kriterierna i varderings-
systemet utgdende fran vilka faktorer som &r viktigast
i arbetet. Kriterierna nedan &r exempel pa vad som av-
ses med varje faktor.

® Arbetsuppgifter

Arbetsuppgifterna kan bedomas bland annat utgdende
fran hur krévande, omfattande eller varierande de ar
och om arbetet inbegriper till exempel sddant special-
kunnande, ansvar, beslutsfattande, chefsuppgifter eller
arbetsforhadllanden som avviker frdn de vanliga uppgif-
terna (jfr AKTA-handboken).

| bedémningen av chefsuppgifterna beaktas enhetens
storlek, ansvaret och verksamhetsomradets omfatt-
ning.

® Yrkesskicklighet

Yrkesskickligheten bedéms i forhallande till den grund-
ldggande niva som kravs i arbetet. | frdéga om yrkes-
skicklighet bedoms bade yrkeskunskapen och de yrkes-
inriktade fardigheterna.

| frdga om yrkeskunskap kan faktorer som bedoms
utdver den grundldggande nivan vara till exempel sar-
skilt god formaga att klara av valsituationer som galler
arbetsmetoder och arbetssatt, mangkunnighet eller
sarskilt kunnande pa ndgot delomrade som kravs i arbe-
tet och formaga att uppratthalla kontakter i arbetslivet
och att leda projekt. Tilldggs- eller vidareutbildning eller
kompletterande utbildning som 6kar yrkesskickligheten
ar en sadan faktor da den innebar att den grundldggan-
de nivd som kravs i arbetsuppgifterna dverskrids och
ger den anstallde storre kompetens i arbetet.

Kunnandet kan synas forutom i den erfarenhet som
beaktas redan i anstallningsaren i till exempel arbets-
erfarenheten som foretagare, vilken har en betydande
inverkan pa yrkesskickligheten.
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Yrkesinriktade fardigheter som beddms ar till exempel
att den anstallde staller sig bakom yrkeshégskolans
strategi och verksamhetsformer, liksom ocksa palitlig-
het, flexibilitet, samarbetsformaga, social kompetens,
formaga till skriftlig och muntlig kommunikation, chefs-
och medarbetarkompetens, initiativrikedom, férmaga
att utveckla och utvecklas i arbetet, organisationsfor-
maga, formaga till sjalvstandigt arbete och probleml&s-
ning, kreativitet och vilja att férvarva och tilldmpa nytt
kunnande och nya fardigheter.

® Arbetsprestation

Arbetsprestationen bedoms till exempel i forhallande
till den grundlaggande prestationsnivd som kravs i arbe-
tet och de prestationsmal som faststallts for [draren pa
forhand utgdende fran yrkeshogskolans mal och uppgif-
ter. Syftet med beddmningen av arbetsprestationen ar
att beddma hur arbetstagaren tilldmpar sin yrkesskick-
lighet och sina yrkesinriktade fardigheter for att uppna
arbetsresultatet. Beroende p3 arbetsuppgifterna och
yrkets natur bedéms prestationsnivdn med avseende
pa till exempel effektiviteten och den kvalitativa och
kvantitativa maluppfyllelsen eller uppfyllelsen av de an-
dra mal som faststallts for arbetet.

For att [onesystemet ska fungera och de faststallda
malen n3ds ar det viktigt att bedémningen &r motive-
rande, objektiv, tydlig och rattvis. Med tanke pa motiva-
tionen ar det ocks3 viktigt att alla anstallda pa forhand
kanner till de faktorer, kriterier och aspekter som ska
beddmas sa att de genom sitt eget agerande kan pa-
verka sin arbetsprestation och sin (6n.
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® Anstallningsarens inverkan pa lonen

Anstallningsaren for undervisningspersonalen i del D
och E bestams utgdende fran bestédmmelserna i UKTA
del A som ocksa tillampas pa anstkningarna om dem.
Se narmare kapitel 4 Arsbundet tillagg. Hur anstall-
ningsaren paverkar [6nen framgar av l6nebilagorna i
UKTA.

Specifika drag i lonesattningen i del D

Till larare i del D betalas inte separat semesterpenning
utan den ingér i lararens l6n.

Till larare vid yrkeshoégskolor kan betalas rekryteringstil-
ldgg enligt del D § 10 om det &r svart att fé arbetskraft
inom omradet eller om den allmanna [6Gnenivan inom yr-
kesomradet forutsatter det.

Rekryteringstilldgget réknas ut for en ldrare inom om-
rédet teknik om det till lararens huvudsakliga uppgifter
hor att anordna yrkesstudier (23 § 3 mom. i férordning-
en om yrkeshdgskolor 352/2003). Till yrkesstudier rak-
nas ocksa teknisk matematik, fysik och kemi, som utgor
grunden fér mer omfattande och djupare undervisning i
dessa amnen inom den tekniska yrkesutbildningen.

Lararens minimilén kan sankas med hogst 6-20 % om
lararen saknar den behdorighet som kravs for arbetet el-
ler inte har avlagt pedagogiska studier som omfattar
minst 35 studieveckor eller 60 studiepoang.



Specifika drag i lonesattningen i del E

Lararnas |6neskalor ar indelade i [dnepunkter enligt yr-
kesbeteckning och avlagda examina. Lénen for en hel-
tidsanstalld behorig l&rare ska vara minst sd stor som
lonen i loneskalans nedre grans. Nar l6nen bestams
enligt skalan beaktas uppgifternas svarighetsgrad och
ansvar samt den anstélldes fardigheter och arbetsfor-
maga.

Lonen kan sdnkas sa att den underskrider den nedre
gransen med hogst 30 % om lararen saknar behorig-
het enligt férordningen om behdrighetsvillkoren for
personal inom undervisningsvasendet (986/1998).
Behorig att ge undervisning i de yrkesinriktade studier
som ingdr i yrkesutbildningen &r en l&rare som har av
utbildningsanordnaren bestamd lamplig examen, peda-
gogiska studier och arbetserfarenhet for undervisnings-
uppgiften.

Manadslonen for en deltidsanstalld l&rare ar ldgre an
l6nen for en heltidsanstalld ldrare i samma proportion
som arbetstiden per vecka ar kortare an arbetstiden for
en heltidsanstalld [&rare (38 tim. 15 min.).
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10. Samordning av flera [6ne
system och l[6neharmonisering

Vid overlatelse av rorelse (1 kap. 10 § i arbetsavtalsla-
gen och 25 §ilagen om kommunala tjansteinnehavare)
overfors anstallda fran enheter hos olika arbetsgivare
till en annan arbetsgivare med tidigare anstallningsvill-
kor. Bland annat i kommunindelningslagen finns det en
bestammelse om dverlatelse av rorelse vid kommun-
sammanslagningar.

Lonerna bor harmoniseras om olika [6n betalas for upp-
gifter med samma svarighetsgrad av andra orsaker &n
[6nepunkten. Enligt UKTA kan den uppgiftsrelaterade
6nen inte bli lagre nar arbetsgivaren byts, om uppgif-
terna forblir de samma.

Nytt l6nesystem i och med ny
arbetsgivare

Vid andringar som innebar att de anstallda far en ny
arbetsgivare ska for den nya arbetsgivaren skapas ett
eget l6nesystem som ersdtter de tidigare [6nesyste-
men. Det nya l6nesystemet kan vara ett system som
redan tidigare varit i anvandning.

Utgdende fran UKTA samordnas l6nerna enligt de ti-
digare l6nesystemen i man av mojlighet med l6nerna i
det nya system som valts. Samordningen inleds med
de uppgiftsrelaterade l6nerna. Den nya l6nenivan be-
stams i enlighet med arbetsvarderingssystemet i det
nya l6nesystemet. Om den uppgiftsrelaterade |6nen ar
lagre an vad det nya |Bnesystemet forutsatter ar det
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meningen att l6nerna ska hojas i enlighet med det nya
l6nesystemet. Detta kan ske ocksd gradvis.

Om den tidigare uppgiftsrelaterade [6nen ar hogre an
motsvarande |6n enligt det nya l6nesystemet och ar-
betsuppgifterna inte forandrats vasentligt kvarstar den
tidigare uppgiftsrelaterade |6nen oféréndrad, om man
inte lokalt avtalar ndgot annat. De l6neskillnader som
olikheterna i lbnesystemen ger upphov till minskar nar
den uppgiftsrelaterade l6nen enligt det nya [6nesyste-
met hojs. Det finns skal att dokumentera |6neskillnader
och grunden for dem (kommunindelningslagen eller
tvingande bestdmmelser om 6verldtelse av rorelse).
Malet ar att fa till stand lika lon for lika krévande upp-
gifter.

Vid sammanslagningar kan det individuella tillagget san-
kas endast om l6negrunderna omvarderas till foljd av
vasentliga forandringar i arbetsuppgifterna eller till foljd
av en betydlig forsamring av arbetsprestationen som
beror pa den anstallde sjélv, om man inte lokalt avtalar
om nagot annat.

Overgdngsperiodens langd beror pa loneskillnaderna,
kostnaderna och arbetsgivarens ekonomiska situation.
En plan ska géras upp over inférandet av det nya [6ne-
systemet och samordningen av l6nerna inklusive tids-
planer och kostnadsberakningar.



| KT Kommunarbetsgivarnas och Undervisningssektorns Fackorganisation
OAJ:s gemensamma l6nehandbok for undervisningspersonalen beskrivs vilka
delar [6nerna i UKTA bestar av, hur l6nesystemet utvecklas och hur resultatet
beaktas i l6nerna inom undervisningssektorn.

Handboken kan med fordel [dsas parallellt med handboken om AKTA:s

l6nesystem, dar [6nesystemet inom hela kommunsektorn behandlas ingdende.
Handboken ar inget kollektivavtal.
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